
INFORME DEL PRESIDENTE CCS ANQUE 2023.  

Estimados miembros de la mesa de la Asamblea, asambleístas y compañeros 
todos.  

En primer lugar quiero pediros disculpas por no estar presente en esta 
Asamblea, compromisos particulares ineludibles no lo permiten, espero 
vuestra comprensión que agradezco por adelantado.  

A lo largo de 2023 la CCS no ha recibido ningún encargo por parte de la  Junta 
de Gobierno, por lo que en ese aspecto nada he de decir. No obstante, vuestro 
presidente sí que ha tenido tiempo para madurar algunas ideas sobre la 
ANQUE que os quiero someter a vuestra consideración. 

Como ya he comentado, son varios los años sin actividad de la CCS, por lo que 
tal vez haya llegado el momento de eliminar esta comisión de los estatutos de 
la ANQUE. Conflictos entre las Asociaciones y la ANQUE no los va a haber como 
antaño con toda seguridad y la experiencia demuestra que basta con una junta 
general para que las Asociaciones se deslinde de la ANQUE, es sencillamente 
perfecto e indoloro. 

A propósito de las Asociaciones escindidas de la ANQUE debo deciros como ya 
indique en mi informe del año anterior y que he venido insistiendo en las 
Juntas de Gobierno de ANQUE de este año, hay que tomar medidas para que 
dichas Asociaciones dejen de utilizar la información y las marcas de ANQUE a 
las que no tienen derecho. Imaginación compañeros, pero algo se debería de 
hacer a través de las redes sociales que utiliza ANQUE, informando del mal uso 
que están haciendo dichas asociaciones por la utilización indebida del logotipo 
y de la información que es propia de la ANQUE, como se puede comprobar por 
medio de la web; y todo ello, sin descartar las medidas de tipo legal que se 
puedan aplicar cuando se considere oportuno. 

A lo largo de los últimos años, quiero destacar el esfuerzo importante que ha 
realizado la ANQUE, relativo a la participación y presencia en eventos 
internacionales, los convenios y acuerdos establecidos, así como el 
reconocimiento de la ANQUE como institución a nivel internacional, por ello, mi 
agradecimiento a la Juna Gobierno por el buen trabajo realizado. Tampoco 
tengo que recordaros la preocupación de la Junta de ANQUE, por la viabilidad y 
continuidad de la institución, así como, el buen trabajo realizado por la 



comisión que ha tratado este asunto, por ello, gracias por el esfuerzo y la 
dedicación. 

En el momento actual, el presupuesto de la ANQUE es básicamente estructural 
y prácticamente no se puedan rebajar más allá de 2000,00 €/año, que es nada, 
frente al total haciendo que las asambleas fuesen en Madrid. Del presupuesto, 
a lo sumo las cuotas de los asociados apenas llegan a cubrir el 40% del mismo, 
por lo que el déficit es grande y ha de salir de los fondos de ANQUE que se 
nutren principalmente de los superávit de los congresos organizados. 

¿Cómo se puede aumentar los ingresos de ANQUE compañeros? 

Yo no tengo soluciones mágicas al respecto, no obstante, os digo lo siguiente. 

1. Aumentando el número de asociados en una cantidad significativa, por 
ejemplo, un 50%, un 75%, etc. más. Esto supone el retorno de parte de 
las asociaciones escindidas, para lo que habría que desarrollar un plan 
estratégico de acciones. A modo de apunte a mí se me ocurre elaborar 
un plan para promover candidaturas a las próximas elecciones a las 
Juntas de Gobierno de las diferentes Asociaciones con el objetivo de su 
integración posterior si se ganasen. 

2. Congresos internacionales. Es cierto que ANQUE, tiene poder de 
convocatoria en los congresos internacionales, pero además tiene 
experiencia, un equipo de trabajo que funciona muy bien, buenas 
relaciones con instituciones y personas a nivel internacional, etc., por 
tanto, hay que seguir por este camino. Veamos cómo está la cartera de 
congresos a día de hoy. Hay en marcha un congreso para el 2025 y nada 
más. Sería importante definir ya uno nuevo que tal vez como pronto 
sería para finales 2027 o para el 2028. Por tanto, la ANQUE tendrá 
déficit importantes en los años 2023 y 2024; se reducirá éste en 2025 
en el supuesto de que haya flujos de caja en el congreso  de 2025, y 
nuevamente déficit importantes en 2026 y 2027. Bueno, esto sería 
cierto en el caso de que todo saliera bien y de que hubiera remanente 
para saldar todos los déficits. 

3. Por la aplicación de las ideas propuestas por la comisión de viabilidad 
de la ANQUE. Todos los entes integrados en la ANQUE lo conocen y 
estimo que se está a la espera las aportaciones que se hagan desde las 
mismas a la ANQUE. A este respecto debo indicar que en la web  de 



ANQUE está el enlace sobre la participación de ANQUE en propuestas de 
Proyectos Europeos, más concretamente se refiere a:  LA PARTICIPACIÓN 
DE ANQUE COMO SOCIO/SUBCONTRATO EN PROPUESTAS DE PROYECTOS EUROPEOS 
PROGRAMA HORIZON- RIA. También está un enlace con ANQUE formación. 

A día de hoy, hasta lo que yo conozco se está  a la espera de una propuesta de 
proyecto de un compañero en Cantabria y la no financiación de dos proyectos 
europeos a sendos compañeros de Madrid. Pienso que por esta vía largo me lo 
fiais. Y por qué, pues por que en todo proyecto europeo participan varios 
grupos de investigación de diferentes países, teniendo la llave del mismo el 
grupo que dirige  el consorcio. El recorrido es largo, un compañero puede 
formar parte de una propuesta que ha de ser aprobada y financiada. Si esto se 
logra, ha de convencer al líder que ANQUE es la entidad idónea para la difusión 
de los logros, que habrá que decidir si es aceptada frente al resto de 
propuestas de los demás socios del proyecto. Situación compleja incluso si la 
dirección recayese en un grupo de un compañero perteneciente a ANQUE. 

Un apunte desde la perspectiva de asociado de Madrid. A mí no me ha llegado 
información relativa a la participación de ANQUE en propuestas de Proyectos 
Europeos y no he visto un enlace desde la web de Madrid, tampoco lo he visto 
en otras web. Creo que es el momento de preguntaros si desde la diferentes 
asociaciones se han hecho acciones relativas a buscar diferentes grupos de 
trabajo que habitualmente participan en proyectos europeos con objeto de 
informarles de la disposición de ANQUE en la participación y como veían ellos 
esta posibilidad. Otra más, se han realizado desde las Asociaciones acciones 
relativas a contactar con los entes que gestionan proyectos de I+D+i dentro de 
su demarcación territorial para estudiar la posibilidad de colaboración y 
desarrollo de la iniciativa. 

Mi opinión referente a la participación de la ANQUE en proyectos europeos es 
que ha de establecerse un plan estratégico y tal vez la utilización de un 
catalizador, o activador, o gestor, etc, que le dedicase tiempo y trabajo para 
ver la viabilidad de la propuesta. Porque compañeros, conocéis que entidades 
hay en nuestro país que compitan con ANQUE en este menester. Y en Europa. 
Es más conveniente que ANQUE compita en solitario o tal vez llegar a acuerdos 
con alguna de ellas reforzándoles en donde tengan debilidades y nosotros 
aportemos fortalezas. Porque compañeros, ANQUE en todo este asunto, tiene 



que aprender el oficio y lo tendrá que hacer en solitario o en tándem. Lo que 
no se puede es esperar a que nos llueva el maná. 

Por tanto, creo que es el momento de que todo esto se discuta en comisión en 
esta asamblea y se elaboren algunos acuerdos para que sean sometidos a la 
consideración de la asamblea de forma que la Junta de Gobierno tuviese 
directrices ya mismo para desarrollarlo durante el 2024. Como siempre la 
decisión es vuestra, yo tan solo como miembro invitado, solo dispongo de voz 
y eso es lo que he hecho por medio de este informe. 

Muchas gracias por vuestra atención. 

 

Juan Antonio Trilleros Villaverde 

Presidente CCS ANQUE 

 

 


